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Nossa carta de propostas nasce do
compromisso de realizar, em sua plenitude,
a missão da Universidade Estadual do
Maranhão - UEMA: “Produzir e difundir
conhecimento de forma inclusiva,
promovendo o desenvolvimento
sustentável do Maranhão, formando
profissionais críticos e éticos”, além de
buscar permanentemente a concretização
de sua visão “ser uma universidade de
excelência, reconhecida pela formação
acadêmica, produção de ciência, tecnologia
e inovação, que gera soluções de alto
impacto social e ambiental.” 

Nossa gestão compromete-se com os
valores institucionais expressos no Plano de
Desenvolvimento Institucional – PDI UEMA
(2026-2030): EXCELÊNCIA, DEMOCRACIA,
DIVERSIDADE, ÉTICA, INCLUSÃO,
SUSTENTABILIDADE E TRANSPARÊNCIA, que
ratificam a forma como a Uema pretende
se relacionar com estudantes, servidores,
parceiros e sociedade, servindo de
referência para a implementação das
políticas acadêmicas e administrativas.
Além disso, assume o compromisso ético e
político em observar as seguintes diretrizes: 

À Comunidade
acadêmica da UEMA,



Fortalecer a Uema como universidade pública, gratuita, autônoma e essencial para o
desenvolvimento do Estado do Maranhão com a ampliação da conexão com a
sociedade e o setor produtivo;

Promover a excelência acadêmica por meio da inovação e flexibilização curricular, da
internacionalização e da produção de conhecimento com ênfase na articulação entre
teoria e prática;

Aprimorar a governança universitária com foco na agilidade e transparência com a
consolidação de políticas efetivas de bem-estar e valorização das pessoas;

Assegurar a sustentabilidade operacional por meio de uma infraestrutura física e
tecnológica de qualidade e do fortalecimento do quadro de pessoal (docente e técnico);

Conquistar a autonomia financeira da UEMA pela execução integral de seu orçamento
e consolidação de sua política de captação de recursos.

É com base nesses compromissos que
apresentamos, a seguir, os principais
resultados alcançados durante a execução
de nosso Plano de Gestão no reitorado que
ora se encerra, bem como as propostas que
orientarão um novo ciclo de trabalho à
frente da UEMA.

Mais do que dar continuidade ao que foi
construído, queremos avançar. Seguimos
movidos pelo compromisso de consolidar a
Universidade Estadual do Maranhão como
uma instituição de excelência acadêmica,
administrativa, cada vez mais forte,
integrada, inovadora, interiorizada e
comprometida com o desenvolvimento
sustentável do Maranhão. Os resultados
alcançados demonstram o caminho
percorrido e expressam nossa visão de
futuro e renovam o compromisso de
continuar trabalhando com diálogo,
responsabilidade e determinação por uma
UEMA cada vez mais presente, relevante e
transformadora para a sua comunidade
acadêmica e para a sociedade maranhense.

As propostas que apresentamos estão
estruturadas nos seguintes eixos: 1.
Graduação; 2. Extensão e Política de
Assistência Estudantil;

 3. Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação; 4.
Internacionalização e Política Linguística; 5.
Gestão Universitária; 6. Política de Pessoal
Técnico-Administrativo e Docente; 7.
Infraestrutura Física; 8. Gestão Ambientale
Sustentabilidade; 9. Acessibilidade, Inclusão
e Ações Afirmativas.

Reafirmamos, igualmente, nossa convicção
de que a UEMA desempenha esse papel
estratégico na transformação social, na
produção do conhecimento e na formação
de cidadãos e profissionais que contribuem
para o progresso de nosso Estado: UEMA
SEMPRE EM FRENTE, AINDA MAIS
PRESENTE!

Prof. Walter Canales Sant`Ana
Candidato a Reitor

Prof. Paulo Henrique 
Aragão Catunda
Candidato a Vice-Reitor



O QUE FIZEMOS

Garantia do direito ao uso do nome social
em todas as etapas de ingresso na UEMA,
desde o vestibular até a matrícula nos
cursos de graduação;

Fortalecimento da divulgação dos cursos
de Graduação da Uema junto aos
estudantes da Educação Básica por meio
da Mostra de Profissões e da maior
integração Campus-Escola;

Consolidação dos cursos de graduação na
modalidade EAD e dos programas
especiais: Ensinar, Profitec, Proetnos e 60+;

Ampliação do número de parcerias
externas, tais como: Caema, Senai, TJ/MA,
Defensoria Pública, entre outras,
possibilitando aos estudantes
oportunidades de vivências imersivas na
sua área de formação;

Implementação da curricularização da
extensão da Uema;

Criação da Bolsa BAE a fim de diminuir os
índices de evasão e retenção, além de
contribuir para a melhoria do desempenho
no Enade;

Elevação dos resultados dos cursos de
graduação no Enade.

Criação de 35 novos cursos na oferta da
graduação presencial (85% nos campi
do continente);

Ampliação do número de vagas no PAES
no período de 2023-2026;

Expansão da atuação da Uema em mais
88 municípios maranhenses;

Avanço de 42 posições no Ranking
Universitário da Folha (RUF), com
expressiva melhoria no desempenho da
graduação; 

Ampliação da oferta de vagas no
Programa Ensinar de Formação de
Professores com a criação de mais 8
novos polos com a expansão da
atuação de 42 municípios em 2023 para
50;

Expansão do Programa de Formação
Profissional Tecnológica (ProfiTec) da
UEMA com a oferta de 3 novos cursos e
ampliação da atuação de 11 municípios
para 14;

Ampliação da oferta de cursos do
Proetnos: Licenciaturas Interculturais
(indígena e quilombola) e Educação no
campo;

Criação do Programa de Formação
Superior para Pessoas Privadas de
Liberdade (ProPPL), primeiro do Brasil;

Ampliação da oferta de vagas do
Programa de Mobilidade Docente
(PMAD);

GRADUAÇÃO



O QUE VAMOS FAZER

Instituir o Comitê da Graduação para
planejar, acompanhar e avaliar as
políticas de ensino da graduação,
promovendo ações voltadas ao
fortalecimento dos cursos e à melhoria
contínua dos indicadores de qualidade
da graduação da UEMA;

Implantar o Programa Uema 5.0 a fim
de promover a transformação digital da
Universidade, desenvolver as
habilidades socioemocionais dos
estudantes, fortalecer a inovação
pedagógica, a flexibilização curricular e
a educação digital inclusiva;

Aprimorar, difundir e manter o Painel
de Avaliação da Graduação atualizado
para acompanhamento em tempo real
de indicadores internos e externos de
avaliação, evasão, retenção,
integralização curricular e
empregabilidade dos egressos;

Implementar a oferta da segunda
Licenciatura;

Promover ações permanentes de
letramento acadêmico e escrita
científica, em português e línguas
estrangeiras, para estudantes da
graduação;

Ampliar o suporte técnico-pedagógico
aos cursos de Graduação nos diversos
campi para melhoria dos indicadores de
qualidade;

Criar plataforma digital para o
acompanhamento, a avaliação
permanente e otimização da tramitação
dos projetos pedagógicos dos cursos de
Graduação;

Fortalecer a política de ações
afirmativas relativas ao acesso à
educação superior;

Intensificar a divulgação dos cursos de
graduação da UEMA entre os
estudantes da Educação Básica com a
publicação atualizada da Revista das
Profissões;

Consolidar os fóruns permanentes dos
cursos de graduação;

Promover ações de incentivo à
educação flexível, à inovação curricular
e formação pedagógica e tecnológica
continuada de professores;

Ampliar o número de bolsas de
monitoria e estágio não obrigatório,
considerando a criação dos cursos
novos.

GRADUAÇÃO



EXTENSÃO E POLÍTICA 
DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL
O QUE FIZEMOS

Aumento expressivo dos recursos para
extensão e política de assistência
estudantil de R$ 3,2 milhões para 11,5
milhões;

Ampliação do Programa Universidade
Aberta Intergeracional – UNABI para
todos os campi da Uema;

Implantação do jantar no Restaurante
Universitário (RU) do Campus São Luís;

Aumento do valor das bolsas de
extensão e auxílios estudantis; 

Criação do Programa Bolsa Atleta;

Ampliação da política de apoio para a
realização de eventos acadêmicos;

Concessões de mais 2,2 mil auxílios,
bolsas e apoios estudantis ativos;

Ampliação das ações extracurriculares
da Uema, totalizando mais de 600 ações
até 2026;

Crescimento das empresas juniores e
ligas acadêmicas na Uema;

Ampliação da participação docente em
projetos extensionistas de 310 projetos
para 1.185 projetos;

Aumento de 90% no número de
empresas juniores entre 2023 e 2026;

Promoção de torneios esportivos
regionalizados, atividades artísticas,
culturais nos campi da Uema;

Fortalecimento da política de
acompanhamento dos egressos da
Uema com a criação da plataforma
Conectare;

Instituição do Programa Auxílio
Transporte como um incentivo
pecuniário semestral aos estudantes
hipossuficientes.



 O QUE VAMOS FAZER

Fortalecer ainda mais a política
institucional de extensão, de assistência
e permanência estudantil;

Implementar programa de apoio à
saúde mental e psicossocial, integrando
acolhimento, orientação, campanhas
educativas, atendimento presencial e
remoto, com prioridade para
estudantes em situação de
vulnerabilidade;

Instituir um programa permanente de
fomento à curricularização da extensão
em todos os campi da UEMA,
respeitando as características de cada
curso e de cada território; 

Criar a bolsa de produtividade para
professores extensionistas, com intuito
de valorização dos docentes que
desenvolvem ações de extensão na
Universidade; 

Consolidar o Programa UEMAÇÃO,
como política permanente de extensão
para promoção do desenvolvimento
sustentável, inclusão social e melhoria
da qualidade de vida em comunidades
vulnerabilizadas; 

Fomentar e consolidar o Cursinho
“Passo Uema”, em outros campi da
UEMA, visando democratizar o acesso
ao ensino superior, aos estudantes de
baixa renda; 

Criar o Programa de Extensão de
Incubadoras de Projetos Sociais;

Ampliar a programação e as atividades
de acolhimento, orientação,
fortalecimento das organizações
estudantis e promoção da diversidade,
do pertencimento e da convivência nos
campi;

Consolidar a política de incentivo e
promoção aos festivais culturais e
atividades esportivas nos campi da
UEMA;

Intensificar o vínculo entre a instituição
e seus egressos para acompanhamento
institucional e garantia da visibilidade
da oferta de oportunidades
profissionais pela Plataforma
Conectare;

Ofertar cursos de curta duração
(microcredenciais) de extensão para
jovens e adultos: marketing digital,
turismo, artesanato e outros; 

Fortalecer o Programa UNABI com a
criação de novos cursos, a serem
ofertados nos campi da UEMA;

Criar o Portal UEMA Extensão com o
mapeamento das ações e dos projetos
de extensão desenvolvidos em todo o
estado para ampliar o acesso da
sociedade às iniciativas da
Universidade;

Ampliar as políticas de ação afirmativa
voltadas para estudantes quilombolas,
indígenas e PCD;

EXTENSÃO E POLÍTICA 
DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL



Criar o auxílio de fomento as atléticas da UEMA institucionalizadas, com o objetivo de
promover a integração, a saúde mental e o desenvolvimento pessoal dos estudantes;

Propor a criação do Programa Mestres dos Saberes do Maranhão, com o objetivo de
valorização dos mestres da cultura popular, pescadores, quebradeiras de coco e outros
como tesouros humanos vivos;

Fortalecer programas de empreendedorismo estudantil;

Aumentar a concessão de recursos destinados a promoção de eventos acadêmicos;

Ampliar as vagas dos auxílios estudantis dos programas especiais e cursos a distância a
fim de atender às demandas dos estudantes em situação de vulnerabilidade
socioeconômica.

O QUE FIZEMOS

PESQUISA, PÓS-GRADUAÇÃO
E INOVAÇÃO

Criação de novos cursos de
especialização, principalmente aqueles
voltados aos grandes projetos de
desenvolvimento do governo e às
demandas do interior do estado;

Elevação do número de cursos de
Mestrado e Doutorado ( 21 para 34) ;

Criação do Programa Mais Pesquisa
para o aprimoramento do desempenho
institucional na pesquisa e pós-
graduação stricto sensu e o incentivo à
produção científica conectada às
vocações e desafios regionais;

Aumento de 25% no número de alunos
ingressantes nos cursos de mestrado e
doutorado entre 2023 e 2025 (155 em
2023 para 227 em 2024);

Aumento de 105% de participação
docente dos campi do interior no
Programa Institucional Bolsas de
Iniciação Científica (PIBIC);

Ampliação de 216% no número de
bolsistas de produtividade
CNPq/Fapema entre 2022 e 2025; 

Aumento do valor das bolsas de
mestrado, doutorado e Iniciação
Científica;

Criação do programa “Uema pelo
Mundo”, com estudantes enviados para
14 países em três continentes;

Criação do Programa Primeiros Passos
na Ciência para incentivo da pesquisa
científica nos campi com professores
substitutos;

Elevação da posição da Uema no
Ranking de Universidades
Empreendedoras (RUE) como a
universidade mais empreendedora do
Maranhão;



PESQUISA, PÓS-GRADUAÇÃO
E INOVAÇÃO

Criação da Incubadora Uema, com 79 empresas, de base científica, incubadas, ou em
processo de incubação; 

Ampliação do programa de fixação de doutores nos cursos de pós-graduação stricto
sensu;

Consolidação da Agência Marandu como indutora do empreendedorismo inovador na
Uema;

Criação de laboratórios de pesquisa multiusuários.

 O QUE VAMOS FAZER

Promover ações para consolidação dos
Programas de Pós-Graduação
StrictoSensu;

Realizar cerimônia acadêmica de
conclusão dos cursos de Mestrado e
Doutorado;

Fortalecer e expandir a Incubadora
Uema e consolidar os ambientes de
inovação;

Promover ações de fortalecimento da
pós-graduação nos campi do
continente;

Incentivar o empreendedorismo e a
inovação em todos os campi da Uema;

Aumentar o quantitativo de bolsas de
incentivo à inovação, à pesquisa e à
pós-graduação;

Fomentar continuamente ações de
inovação para transformar pesquisas
em produtos;

Disponibilizar mais veículos aos
Programas de Pós-Graduação Stricto
Sensu;

Ampliar a criação de laboratórios de
pesquisa multiusuários;

Fortalecer o ecossistema de inovação e
empreendedorismo da UEMA, focando
em pesquisa aplicada, criação de
startups e conexão com o ecossistema
tecnológico maranhense.



O QUE FIZEMOS

Assinatura de novos acordos
internacionais com universidades de
todos os continentes;

Incremento da internacionalização dos
Programas de Pós-Graduação por meio
de bolsas e auxílios;

Expansão da oferta de Mobilidade
Internacional para graduação e pós-
graduação, nas modalidades presencial
e virtual;

Diversificação e aumento de programas
de ensino de línguas gratuitos para
graduação e pós-graduação (inglês,
espanhol, mandarim e português para
estrangeiros);

Instituição da UEMA como centro oficial
de provas do Diploma de Espanhol
como Língua Estrangeira (DELE) e do
Certificado de Proficiência em Língua
Portuguesa para Estrangeiros (Celpe-
bras); 

Implemento da Internacionalização da
Extensão;

Elevação do número de certificações de
proficiência em língua estrangeira pelo
Núcleo de Línguas da Uema – NUCLIN
(838 no período de 2023 a 2026);

Ampliação da oferta de cursos de
idiomas nas modalidades presencial e
on line pelo Nuclin e Nuclip (inglês,
espanhol, francês, italiano e alemão),
além de Português para Estrangeiros
com parcerias institucionais (SRI,
UEMANET e PPG); 

Criação da Política Linguística
Institucional (PLI/UEMA);

Melhoria do fluxo de planejamento,
acompanhamento e divulgação das
atividades da internacionalização (ex.
Plataforma Kerr, Guias para Mobilidade,
Site etc.);

Consolidação da UEMA em rankings
internacionais. 

INTERNACIONALIZAÇÃO
E POLÍTICA LINGUÍSTICA



INTERNACIONALIZAÇÃO
E POLÍTICA LINGUÍSTICA
 O QUE VAMOS FAZER

Fortalecer as ações da SRI para ampliar
sua capacidade de apoio aos campi do
interior e aos setores da UEMA,além de  
intensificar as ações de
internacionalização de base com a
comunidade acadêmica;

Ampliar e diversificar acordos de
cooperação com universidades, centros
de pesquisa e organismos
internacionais, sobretudo Sul Global e
China;

Aprimorar a metodologia do
monitoramento de parcerias
internacionais da UEMA;

Fortalecer a mobilidade internacional
(presencial e virtual) na graduação e
pós-graduação, ampliando parcerias e
oportunidades de dupla titulação; 

Incentivar e apoiar missões acadêmicas
internacionais de docentes e técnicos,
promovendo suas participações em
atividades de ensino, pesquisa,
extensão e capacitação;

Apoiar ações de pesquisa, extensão
documentação, formação de
professores e valorização das línguas
indígenas e da diversidade linguística
maranhense, junto às comunidades
tradicionais;

Consolidar as ações previstas na Política
Linguística da UEMA (PLI-UEMA) para
favorecer uma formação multilíngue,
intercultural e inclusiva;

Promover e dar suporte a seminários e
workshops internacionais;

Estimular a oferta de disciplinas
optativas nos currículos  ministradas em
língua estrangeira nos cursos de
graduação e pós-graduação, em
consonância com os eixos de
internacionalização da Universidade.



O QUE FIZEMOS

Equiparação dos valores da
remuneração dos professores
substitutos contratados
temporariamente com base na Lei
Estadual nº 6.915, de 11 de abril de
1997, conforme a titulação;

Otimização da política de captação de
recursos da Uema junto aos setores
públicos e privados; 

Criação da Agência uemanoticias.com,
com Uema TV e Rádio Uema;

Criação da Assessoria de Interiorização,
em São Luís, para apoio às questões
dos campi do interior;

Criação do Programa Professor Sênior
na Graduação para atuação de
docentes aposentados pela
Universidade Estadual do Maranhão -
UEMA em atividades de ensino nos
Cursos de graduação;

Aperfeiçoamento e ampliação da oferta
de cursos do Programa de Capacitação
de Gestores pela PROGEP;

Melhoria dos instrumentos para a
virtualização de processos e
procedimentos no âmbito da Uema,
com implantação do Processo
Administrativo Eletrônico;

Criação da Assessoria de Dados
Estratégicos da UEMA para gestão
estratégica dos dados da Universidade,
integração e análise das informações
institucionais para fornecimento de
indicadores oficiais;

Implantação da Carta de Serviços e do
Portal de Dados da UEMA
(www.uema.br/servicos), com acesso
público para apoio à governança, ao
planejamento institucional e à tomada
de decisões;

Criação da plataforma UEMA 360, que
integra dados sobre gestão, ensino,
pesquisa, extensão, infraestrutura,
patrimônio, recursos humanos,
internacionalização, frota e indicadores
institucionais;

Criação do Portal Memória UEMA
(dados.uema.br/portal-memoria) para a
preservação e valorização da memória
institucional;

Desenvolvimento da Plataforma Kerr
para cadastro, sistematização e
monitoramento das ações de
internacionalização da Universidade.

Implantação do Projeto DataGrad para
processo permanente de governança,
tratamento, validação e auditoria dos
dados da graduação;

Fortalecimento das ações da Editora da
Universidade Estadual do Maranhão -
Eduema com a instalação de mais
pontos de venda de livros e souvenirs
com a marca Uema;

Aumento da participação da Uema em
conselhos e fóruns de representação e
discussão sobre temas estratégicos;

Intensificação da relação institucional
com os setores portuário e aeroespacial
com desenvolvimento de projetos e
outras ações em parceria.

GESTÃO UNIVERSITÁRIA

http://uemanoticias.com/


GESTÃO UNIVERSITÁRIA
 O QUE VAMOS FAZER

Ampliar as ações dos programas de
valorização dos servidores técnico-
administrativos e docentes;

Fortalecer a comunicação institucional e
os canais de atendimento à
comunidade acadêmica e à sociedade;

Propor projeto de lei para
modernização da estrutura
organizacional administrativa da UEMA,
conforme previsto no PDI;

Otimizar os processos administrativos
de solicitação de progressão e
promoção para a classe de Associado
por meio de plataforma digital de
análise documental;

Aperfeiçoar os instrumentos de
monitoramento de indicadores e
avaliação de desempenho da Uema de
acordo com as diretrizes estabelecidas
no Plano de Desenvolvimento
Institucional-PDI;

Capacitar continuamente gestores e
equipes administrativas para o
aperfeiçoamento dos processos de
licitação e contratação;

Articular junto aos Poderes Executivo e
Legislativo a aprovação e implantação
da Lei de Autonomia de Gestão
Financeira;

Dar continuidade a Reitoria itinerante
com a participação das pró-reitorias
para escuta ativa e permanente da
comunidade universitária;
fortalecimento da gestão participativa e
aproximação ainda maior da
Administração Superior nos campi;

Promover a maior participação de
professores dos campi do continente na
gestão superior;

Otimizar a logística de entrega dos
materiais e equipamentos aos campi.



O QUE FIZEMOS

 O QUE VAMOS FAZER

Autorização junto ao Poder Executivo da
nomeação de 116 professores no
período de 2023-2024;

Ampliação dos serviços de assistência
médica e psicológica para a
comunidade acadêmica;

Fortalecimento e ampliação dos
programas de desenvolvimento e
capacitação de servidores técnico-
administrativos;

Ampliação do Programa Pró-
Aposentadoria;

Criação do Programa de Acolhimento
Docente da Uema para os recém-
nomeados;

Trabalhar junto ao Poder Executivo
Estadual pelo Plano de Carreiras,
Cargos e Salários (PCCS) de Analista e
Técnico Universitário, com a valorização
da carreira, considerando o tempo de
serviço e a qualificação;

Propor projeto de lei para alteração
relativa ao acesso à classe de professor
titular;

Avançar na articulação para o
provimento das vagas previstas na Lei
nº 9.522/2011 por novos concursos
públicos dos cargos de Analista
Universitário (nível superior) e Técnico
Universitário (nível médio);

Ampliar o número de cargos
comissionados e correspondentes
gratificações técnicas para atendimento
das demandas das unidades
administrativas da Uema;

Realização de novos concursos públicos
para o ingresso na carreira do
Magistério Superior para atendimento
aos novos cursos de graduação;

Expansão do programa de qualidade de
vida por meio do Projeto Valoriza;

Aumento da gratificação de suporte
acadêmico destinada aos técnico-
administrativos de 60% para 100%;

Início do processo de realização de
concurso público com oferta de 85
vagas para o cargo de Analista
Universitário (nível superior) e 40 vagas
para Técnico Universitário (nível médio).

POLÍTICA DE PESSOAL TÉCNICO-
ADMINISTRATIVO E DOCENTE



Articular junto ao Poder Executivo Estadual o aumento das gratificações de suporte
acadêmico destinadas aos servidores técnico-administrativos;

Aumentar o número de vagas de concurso público para a carreira do magistério
superior na Uema, a fim de atender à demanda dos cursos de graduação;

Assegurar que a prerrogativa de nomear docentes e técnico-administrativos, aprovados
em concurso público para provimento de vagas nas respectivas carreiras, seja exercida
pelo Reitor;

Ampliar as ações do programa de acolhimento aos docentes recém-nomeados.

O QUE FIZEMOS
INFRAESTRUTURA FÍSICA

Mais de 30 obras, reformas e
ampliações concluídas nos campi;

Inauguração dos prédios de Ciências da
Saúde em Caxias e São Luís;

Ampliação das instalações prediais da
Uema nos campi de Pinheiro, Pedreiras,
Coelho Neto, Lago da Pedra e Grajaú;

Inauguração das novas salas de aula no
Campus de Presidente Dutra;

Início da construção do Hospital
Veterinário de Grandes Animais do
Maranhão e de Restaurantes
Universitários em Balsas, Bacabal e
Caxias;

Aperfeiçoamento da política de gestão
de resíduos sólidos com enfoque para a
reutilização sustentável;

Início da construção do Centro de
Convenções da Uema;

Inauguração do novo Prédio do Curso
de Química no Campus São Luís;

Inauguração do novo prédio do
NUGEO/ Campus São Luís;

Início da construção da Unidade Básica
de Saúde no Campus São Luís;

Ampliação da frota de veículos com a
aquisição de 17 vans, 1 ônibus, 1
microônibus e 1 caminhonete;

Reinício da obra do novo complexo
acadêmico no Campus Balsas;

Conclusão das instalações prediais dos
laboratórios do novo Campus Balsas.



INFRAESTRUTURA FÍSICA
 O QUE VAMOS FAZER

Ampliar, modernizar e adequar a
infraestrutura predial, de equipamentos
(computadores, projetores multimídia,
impressoras etc) e mobiliários dos
campi da UEMA, inclusive dos seus
laboratórios, considerando as
necessidades específicas;

Garantir a ampliação da infraestrutura
tecnológica, capaz de suportar a
expansão da UEMA, a transformação
digital dos processos institucionais e a
melhoria dos serviços on-line;

Construir novas instalações prediais
para os Campi de São João dos Patos,
Colinas, Presidente Dutra e Codó; 

Destinar locais adequados para os
núcleos de prática jurídica e de
atendimento psicológico nos campi com
os cursos de Direito e Psicologia;

Concluir obras nos Campi Lago da
Pedra, Coelho Neto, Balsas, Grajaú e
Bacabal;

Garantir acessibilidade arquitetônica
nos campi e espaços de convivência;

Ampliar as instalações prediais dos
campi Caxias, Bacabal, Timon, Zé Doca,
Barra do Corda e Santa Inês;

Fortalecer a segurança patrimonial;

Garantir a adequada manutenção dos
prédios nos campi da Uema;

Ampliar frota de veículos.



 O QUE FIZEMOS

GESTÃO AMBIENTAL E
SUSTENTABILIDADE

Certificação de 160 projetos pelo Selo
ODS Educação;

Consolidação das ações de
sustentabilidade ambiental e da ação
transversal dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável - ODS nas
atividades da Uema;

Alinhamento das ações da UEMA e de
documentos institucionais (PDI, PGA,
PPA, regulamentos e projetos) com a
Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável (ODS);

Realização do Circuito Agenda 2030 nos
campi;
Promoção de palestras, rodas de
conversa e debates temáticos para
capacitação de servidores, estudantes e
professores na Agenda 2030;

Lançamento do Painel ODS da UEMA,
disponível em
https://dados.uema.br/painel-ods/ , que
reúne dados relevantes sobre as ações
da universidade para contribuir com a
Agenda 2030;

Conquista do Selo A3P 2022 (Agenda
Ambiental na Administração Pública) do
Ministério do Meio Ambiente);

Filiação da UEMA à Rede Brasileira de
Instituições de Ensino Superior para o
Desenvolvimento Sustentável
(UniSustentável);

Adesão da UEMA à Planetary Health
Alliance, rede global com mais de 400
instituições em mais de 60 países; 

Novas parcerias institucionais firmadas,
incluindo TRT-16ª Região, SEDUC, EMAP
e Instituto GEA;

Consolidação da UEMA como a única
IES do país com 15 Salas Verdes
habilitadas pelo Ministério do Meio
Ambiente.

https://dados.uema.br/painel-ods/


 O QUE VAMOS FAZER

 O QUE FIZEMOS

 O QUE VAMOS FAZER

GESTÃO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

ACESSIBILIDADE, INCLUSÃO
E AÇÕES AFIRMATIVAS

Consolidar a Política de
Sustentabilidade da UEMA com vistas às
exigências de critérios socioambientais;

Intensificar ações para fortalecimento
da educação ambiental em toda a
Universidade;

Integrar sustentabilidade ao ensino,
pesquisa, inovação, extensão e gestão;

Implantação de medidas de apoio à igualdade de gênero e combate à violência contra a
mulher;

Garantia dos direitos de cidadania, de existência digna e participação democrática de
comunidades tradicionais, povos e movimentos sociais.

Fortalecer o atendimento especializado por meio de ações do Núcleo de Acessibilidade
da UEMA e do Serviço Psicossocial;

Capacitar continuamente servidores e docentes para educação inclusiva;

Garantir acessibilidade arquitetônica nos prédios, comunicacional e digital à
comunidade acadêmica;

Reforçar as ações afirmativas com vistas ao combate ao racismo, à intolerância
religiosa e à discriminação à comunidade LGBTQIA+;

Fortalecer a política institucional de prevenção e combate ao assédio moral e sexual no
ambiente acadêmico e de trabalho;

Formalizar a Política Institucional de Promoção da Igualdade Racial e estruturação
permanente de núcleos/comissões voltados à diversidade étnico-racial;

Desenvolver políticas permanentes focadas na promoção da cultura de paz, direitos
humanos e convivência respeitosa.

Implementar na Universidade a
certificação ISO 14001 - Sistema de
Gestão Ambiental (SGA);

Desenvolver políticas permanentes
focadas na promoção da cultura de paz,
direitos humanos e convivência
respeitosa;

Elaborar Plano de Gestão Energética
com foco na utilização de energias
renováveis nos campi da UEMA.





@uemasempreemfrente

www.uemasempreemfrente.com.br

Leia o Qrcode e acesse
às propostas na íntegra


	PERFIL DOS CANDIDATOS
	WALTER CANALES SANT'ANA
	PAULO HENRIQUE ARAGÃO CATUNDA

	À Comunidade acadêmica da UEMA,
	Fortalecer a Uema como universidade pública, gratuita, autônoma e essencial para o desenvolvimento do Estado do Maranhão com a ampliação da conexão com a sociedade e o setor produtivo;
	Promover a excelência acadêmica por meio da inovação e flexibilização curricular, da internacionalização e da produção de conhecimento com ênfase na articulação entre teoria e prática;
	Aprimorar a governança universitária com foco na agilidade e transparência com a consolidação de políticas efetivas de bem-estar e valorização das pessoas;
	Assegurar a sustentabilidade operacional por meio de uma infraestrutura física e tecnológica de qualidade e do fortalecimento do quadro de pessoal (docente e técnico);
	Conquistar a autonomia financeira da UEMA pela execução integral de seu orçamento e consolidação de sua política de captação de recursos.
	É com base nesses compromissos que apresentamos, a seguir, os principais resultados alcançados durante a execução de nosso Plano de Gestão no reitorado que ora se encerra, bem como as propostas que orientarão um novo ciclo de trabalho à frente da UEMA.
	Mais do que dar continuidade ao que foi construído, queremos avançar. Seguimos movidos pelo compromisso de consolidar a Universidade Estadual do Maranhão como uma instituição de excelência acadêmica, administrativa, cada vez mais forte, integrada, inovadora, interiorizada e comprometida com o desenvolvimento sustentável do Maranhão. Os resultados alcançados demonstram o caminho percorrido e expressam nossa visão de futuro e renovam o compromisso de continuar trabalhando com diálogo, responsabilidade e determinação por uma UEMA cada vez mais presente, relevante e transformadora para a sua comunidade acadêmica e para a sociedade maranhense.
	As propostas que apresentamos estão estruturadas nos seguintes eixos: 1. Graduação; 2. Extensão e Política de Assistência Estudantil;
	3. Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação; 4. Internacionalização e Política Linguística; 5. Gestão Universitária; 6. Política de Pessoal Técnico-Administrativo e Docente; 7. Infraestrutura Física; 8. Gestão Ambientale Sustentabilidade; 9. Acessibilidade, Inclusão e Ações Afirmativas.
	Reafirmamos, igualmente, nossa convicção de que a UEMA desempenha esse papel estratégico na transformação social, na produção do conhecimento e na formação de cidadãos e profissionais que contribuem para o progresso de nosso Estado: UEMA SEMPRE EM FRENTE, AINDA MAIS PRESENTE!
	Prof. Walter Canales Sant`Ana Candidato a Reitor
	Prof. Paulo Henrique  Aragão Catunda Candidato a Vice-Reitor
	GRADUAÇÃO
	O QUE FIZEMOS

	GRADUAÇÃO
	O QUE VAMOS FAZER

	EXTENSÃO E POLÍTICA  DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL
	O QUE FIZEMOS

	EXTENSÃO E POLÍTICA  DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL
	O QUE VAMOS FAZER

	PESQUISA, PÓS-GRADUAÇÃO E INOVAÇÃO
	O QUE FIZEMOS

	PESQUISA, PÓS-GRADUAÇÃO E INOVAÇÃO
	O QUE VAMOS FAZER

	INTERNACIONALIZAÇÃO E POLÍTICA LINGUÍSTICA
	O QUE FIZEMOS

	INTERNACIONALIZAÇÃO E POLÍTICA LINGUÍSTICA
	O QUE VAMOS FAZER

	GESTÃO UNIVERSITÁRIA
	O QUE FIZEMOS

	GESTÃO UNIVERSITÁRIA
	O QUE VAMOS FAZER

	POLÍTICA DE PESSOAL TÉCNICO-ADMINISTRATIVO E DOCENTE
	O QUE FIZEMOS
	O QUE VAMOS FAZER

	INFRAESTRUTURA FÍSICA
	O QUE FIZEMOS

	INFRAESTRUTURA FÍSICA
	O QUE VAMOS FAZER

	GESTÃO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
	O QUE FIZEMOS

	GESTÃO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
	O QUE VAMOS FAZER

	ACESSIBILIDADE, INCLUSÃO E AÇÕES AFIRMATIVAS
	O QUE FIZEMOS
	O QUE VAMOS FAZER

	Leia o Qrcode e acesse às propostas na íntegra
	@uemasempreemfrente
	www.uemasempreemfrente.com.br

